Gestdo e Otimizacdo dos Espacos de

CULTURA, ESPORTE E LAZER

« Em 1946 — criacdo do SESI trabalhadores e seus dependentes em
Educacao, Lazer e Saude ;

e Nas déecadas de 70 e 80 — expansao de unidades;

OA partir 90 - o loco principal de atendimentos € a empresa;
w.

6'— Projeto Gestéo e Otimiza¢éo dos Espagos de CEL
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Gestdo e Otimizacdo dos Espacos de

CULTURA, ESPORTE E LAZER
SESI, um espaco de vida saudavel
MISSAO

Promover a qualidade de vida do trabalhador e de
seus dependentes, com foco em educacao, saude e
lazer, e estimular a gestao socialmente responsavel
da empresa industrial.

www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

VISAO 2010

Ser o lider nacional na promocéao da melhoria da
gualidade de vida do trabalhador e de seus
Ode endentes e da gestao socialmente responsavel
e da empresa industrial.

r www.sesi.org.br




Gestdo e Otimizacao dos Espacos de

CULTURA, ESPORTE E LAZER
Politica de Lazer no SESI/DN (19/11/2007)

1. Introducao: a missao do SESI

2. Cenario

» Globalizacao: reestruturacao dos processos produtiv 0S: reestruturacao
dos processos produtivos (mudancas na organizacao d o trabalho:
tempo disponivel para o lazer;

» Subjetividade e a estetica como valores que passam a ser apreciados

3. Pressupostos

« Campo de atuacéao

e Direito social

» AcOes socioeducativas (vivéncia ludica)
* Qualidade de vida (promocao da saude)

. www.sesi.org.br
 Capacidade de trabalho
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

Politica de Lazer no SESI/DN (19/11/2007)
4. Objetivos
 Programas socioeducativos
 Populacéo alvo
* Inclusao (pessoas com deficiéncia)
» Integracdo com Saude, Educacéao e Responsabilidade S  ocial

 Instalacdes e equipamentos

o' Profissionais
Pesquisa
Parcerias

brangéncia de atuacao

5
é » Trabalhador da industria e seus dependentes nos

diversos ambientes que condicionam suas vidas Wi sEslorg bF
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CULTURA, ESPORTE E LAZER
Politica de Lazer no SESI/DN (19/11/2007)

6. Diretrizes conceituais

« Acessibilidade . Lazer

» Acdao socioeducativa . Ludicidade

« Corpo . Qualidade de vida

o Cultura . Responsabilidade social
« Desenvolvimento sustentavel . Saude

« Esporte . Servigos integrados

~» Estilo de vida

o

www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER
Politica de Lazer no SESI/DN (19/11/2007)

7. Diretrizes Metodoldgicas
« Contextualizacao
* Diversificacdo cultural
« Dominio da acéo
 Acao - reflexdo — acao

plicacéo dos conteudos aprendidos em contextos dif erenciados

8. Diretrizes de Gestao
» (Gestao social integrada
 Gestao em rede
 (Gestao do conhecimento

» (Gestao dos Projetos :
www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

Politica de Lazer no SESI/DN (19/11/2007)
9. Papel do DN

« Assessorar os DRs (implementacao)

e Insumos técnicos

» Disseminar as melhores praticas

 Promover o alinhamento nacional
Qualificacao de quadros
Parcerias nacionais e internacionais.

Apoio financeiro

www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

Politica de Lazer no SESI/DN (19/11/2007)
10. Papel dos DRs
» Apoiar e assessorar o DN
» Qualificar seu quadro técnico
» Observar as politicas, prioridades e estratégias
« Parcerias com organismos estaduais e municipais

« Apoio financeiro

www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

Politica de Lazer no SESI/DN (19/11/2007)
Linhas de Acéo

1. Projetos Estratégicos
 Lazer Ativo
» Ginastica na Empresa
 Esporte - Jogos do SESI, Valores do Esporte, Atleta  do Futuro

e Cultura

2. Projeto Especial

Projeto Gestao e Otimizacao dos Espacos de CEL

www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

Dados Estatisticos

e 630 - Quadras Esportivas;

e 528 - Piscinas;

o 315 - Campos de Futebol;
253 - Ginasios de Esporte;

e 201 - Academias;

e 190 - Auditorios/Cinemas/ Teatros;
« 161 - Bibliotecas;

e 122 - Clubes do Trabalhador;
« 061 - Estadios;

060 - Pistas de Atletismo;

e« (008 - Colbnias de Férias;

(Sinopse 2007)

www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

Alguns Dados Estatisticos do SESI (2007)

e 313 - Centros de Atividades com Lazer;
e 137 - Unidades Operacionais de Lazer;
e 017 - Unidades Moveis de Lazer

() Fotal - 467

www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER
Dados Estatisticos do SESI (2007)

Gestao 181 182
Apoio 584 802
Professores de Educacéao Fisica 865 1.305

Professores de Educacao Artistica

www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

Objetivo Geral

Ampliar a capacidade e a
gualidade de utilizacao das
Instalacoes.

Obijetivos Especificos

» Diagnosticar a utilizacao dos espacos de lazer;

« Capacitar os gestores de lazer/esporte para
dinamizar os espacos;

e Apoiar na reconversao e utilizacao dos espacos

www.sesi.org.br
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Gestdo e Otimizacdo dos Espacos de

CULTURA, ESPORTE E LAZER

Fases do Projeto

SFNSIRII I7ACAD - MOBILIZACAO
ver AVERIGUACAO DOS RESULTADOS
parti
doL

vesc Seminario onde o0s resultados obtidos
serao apresentados, com sugestdoes para
CUR! NOVOS encamlnhamentos para o projeto.

CULT A, mor wivie v emen Acoes para potencializar o uso dos
espacos ociosos com a aplicacéo dos
recursos provenientes do edital
disponibilizado pelo DN ou recursos
proprios do DR (MT e RS)

Duracéo de 24 horas para todos os técnicos
de Lazer/outros, envolvidos no programa
AM, MT, RS, PE, GO, PA, MG, BA, CE, SC,
SP
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

Objetivo do Curso de Gestores

Disseminar conceitos, informacoes, estudos e
reflexdes para Gestores e Lideres da area de
Cultura,Esporte e Lazer, identificando-se ameacas e
oportunidades, na busca do re-posicionamento

estratégico do “negodcio” Lazer no SESI

www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

RESUMO DA PESQUISA DIAGNOSTICA REALIZADA
EM 12 CATs/UNIDADES (Etapa de Sensibilizacao)

Caracteristicas Fisicas:
e Area do Terreno: 6.479.337,00

 Area construida: 1.299.431,93

(corresponde a 20% das areas disponiveis)

- Maior ter: 320.000,00m2 menor ter: 478,24m?2

| | G * Maior area const 70.000m2 Menor area: 478,24m2 = == =
y Ww@.se;i.org;bf
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

RESUMO DA PESQUISA DIAGNOSTICA REALIZADA
EM 12 DRs

InstalacOes: Pontos Fortes

e Qualidade (beneficios, diferenciais, equipe) 15,3%
* InstalacGes / Conservacao e Manutencédo 19,3%
* Localizacao / Terreno 14,8%

e Ginasio de esportes 12,7%

e Piscinas 11,9%

* Espacos Fisicos 8,7% |
www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

RESUMO DA PESQUISA DIAGNOSTICA REALIZADA
EM 12 CATs/UNIDADES (Etapa de Sensibilizacao)

Instalacoes: Pontos Frageis

* InstalacOes antigas/ Manutencao 27,7%

* Localizacdo 12,1%
o Campo de futebol 11,2%

e Piscinas 8,4%

* Falta de equipamentos/ Espacos 7,8%

G  Falta de areas cobertas/ Instalacbées 6,9% -
www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

RESUMO DA PESQUISA DIAGNOSTICA REALIZADA
EM 12 DRs

Corpo Tecnico

* Ensino Superior Incompleto  20% m — 32,8 % f
* Ensino Superior Completo 37,8% m — 43,6 % f

» Pgs-graduacao 20,9m% - 20,9 % f

. * Equilibrio de género (6/4 na relacao homens/mulheres)

" _eTrés cargos mais representam do total: Professor/Téecnico
~de esporte e lazer, estagiarios e guarda-vidas.

( Qbs As funcdes sugerem inferir que aqui se perpetua a concepc¢ao de “esporte” como a
3o de lazer. (<

www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

RESUMO DA PESQUISA DIAGNOSTICA REALIZADA
EM 12 DRs

O horario de funcionamento

e Prevalece o horario das 8h as 21h nos dias de semana e
das 9h as 18h aos sabados e domingos;

 Maioria das unidades fecha as segundas-feiras;

O.

lgumas unidades nao funcionam no sabado e domingo
(considerado o “horario nobre” para o usufruto do
esparte/lazer).

www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

RESUMO DA PESQUISA DIAGNOSTICA REALIZADA

EM 12 DRs

Alocacao de tempo dos gestores

a) Trabalho administrativo/burocratico:

) Atendimento do usuario:

¢) Trabalho de orientacao de RH:

d) Af’éndimento do publico em geral:

43%

23%

17%

16%

www.sesi.org.br
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Mapa de utilizacéo - exemplo: piscina.

hora 22 32 42 52 62 sébado domingo
6
7
8
9
10

11

12

o LE

16
17

18
19
20

1

www.sesi.org.br
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| DEL - TAXA DE OCUPACAO DAS INSTALACOES DO CLE |

cinco
macroindicadores de SESI-
controle estadual www.sesi.org.br
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CULTURA, ESPORTE E LAZER

A) Definicao dos Blocos de Instalacao

Meteclelogia

Blocos de Instalacéo

| — Balneario V — Espacos de Convivéncia

Piscina

Esplanada :

Il - Estadio Quiosques

Campo grande de grama

Pista grande multi-atividades — atletismo oficial VI — Espaco Fitness

[l — Ginasios

Ginésio poli-atividades com arquibancada Sala de Condicionamento Fisico com Aparelhos
Ginasio pequeno poli-atividades sem arquibancada Salas de Aula (Ginastica)

|V — Campos e Quadras
VIl — Instalacdes Complementares

Quadra descoberta poli-atividades

Campo pequeno de grama Cancha de bocha
Campo de areia (futebol) Cancha de malha
Campo de areia (voleibol) Espaco ludico
Quadra de ténis (piso duro ou saibro) Sala de multiplo uso

Pista de Atletismo — mini ndo oficial e pista reta

o

www.sesi.org.br
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b) Definicao das Capacidades Maximas

Profuncidade Média Area Ocupada por Banhista
PSR Igual ou superior a 1,5 metros 1,9m?
Inferior a 1,5 metros 14 n¢
Capacidade Ativa: Numero de banhistas presentes na piscina de acordo com NBR
§ ,
o } fﬁ Capacidade Passiva: 20% da capacidade Ativa

— Capacidade Maxima : Ativa + Passiva

www.sesi.org.br
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NVetecdelogia

x Ocupacao Maxima
I ElEGEE (Iirrlloitg por hora)
Estadio
Campo grande de grama o5k
Pista grande multi-atividades — atletismo oficial
Ginasio
Ginasio pequeno poli-atividades sem arquibancada 15
Ginasio poli-atividades com arquibancada 25
Campos e Quadras
Quadra descoberta poli-atividades 15
Campo pequeno de grama 15
Campo de areia (futebol society) 15
Campo de areia (voleibol de praia) 15
Quadra de areia 15
Quadra de Ténis (piso duro ou saibro) 06
Espacos de Convivéncia
Quiosques 30 **
Espaco Fitness
Sala de Condicionamento com Aparelhos 25
Salas de Aula (Ginastica) 25
Instalagbes Complementares
Cancha de bocha 04
Cancha de malha 04
paco ludico 10
ala de multiplo uso 10
ista de atletismo — mini n&o oficial 10

www.sesi.org.br



Gestdo e Otimizacao dos Espacos de

CULTURA, ESPORTE E LAZER "Wetecdelogia

~ Ocupacéo Horéario Ocqugéo
Instalacéo Quant. L Maxima
Méaxima Nobre -
Diaria
Estédio
Campo grande de grama 01* o5 8 200
Pista grande multi-atividades
Ginasio
Ginasio poli-atividades c/ arquibancada | 01 | 25 | X 8 | 200
Campos e Quadras
Quadra descoberta 01 15 X 8 120
Campo pequeno de grama 01 15 x 8 120
Campo de areia 01 15 x 8 120
Quadra de saibro (ténis) 01 06 X 8 48
/ Espacos de Convivéncia
\ :.-" Quiosque 1 Numero de
nY | Quiosque 2 01** 30 dias que foram 30
g 28 Quiosque 3 utilizados
- ' Espaco Fitness
Sala de Condicionamento com Aparelhos 01 25 X 8 200
Salas de Aula (Ginastica) 01 25 x 8 200
Instalacbes Complementares
Cancha de bocha 01 04 X 8 32
Cancha de malha 01 04 x 8 32
aco ludico 01 10 X 8 80
de multiplo uso 01 10 x 8 80
sta de atletismo — mini n&o oficial 01 10 X 8 80

www.sesi.org.br
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c) Ferramenta de Coleta
i32

1 |
]

Metodelogita

o
#DIV D!

#DNO!

www.sesi.org.br
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c) Ferramenta de Coleta
PLANILHAS DETALHADAS

Macro
GERENCIAL | BALNEARIO GRAFICO GERENCIAL
guando acionada
DIAS DE FUNCIONAMENTD retornara ao
COMPARECIMENTO campo totalizador
% DE OCUPACAO GERAL DO BALNEARIO do Bloco de
Instalac&o.
FUNC. DEx AMT ATUAL | come Macro
i 1 o 0] soivie! | sDIvion | sDiveo GRAFICO
0 2 o) o] soivio! | aDivior | sDivior quando acionada
] 3 o o] soivier | soivien | sDiveo ira para o grafico
0 4 o o] soivio! | soivien | sDiveo da
. INSTALACAO,
demonstrando a
[i] o o| soovie | soDevier | soavieo: Variagéo da taxa
0 0 0] aDiviol | SDIVIO! | sDivi0! de OCUpa(;éO

OBSERVAGCOES

www.sesi.org.br
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RESUMO DA PESQUISA DIAGNOSTICA REALIZADA
EM 12 DRs

Plano Diretor

* 10 anos — quais sao 0s cenarios?

* Quais os habitos da populacéo?

» Quais sao as ofertas dos espacos de lazer na cidade?
e Qual o papel do SESI?

Desafios

» Quais os planos para os para os espacos livres?
« Como conservar as instalacoes existentes?
e Como esta se procedendo a discussao da expansao de

| G servicos na area? — |
www.sesi.org.br
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OBRIGADO

Luiz Carlos Marcolino
luiz.marcolino@sesi.orqg.br

Oxx61 -3317.9293

www.sesi.org.br




