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Resumo

O esporte é sem duvida um dos principais fenébmenos sociais e uma das maiores
instituicoes do planeta da atualidade (Garcia, 2002 e Rubio, 2002). Assim sendo, e
segundo Pires e Sarmento (2001), no mundo do esporte existe um espaco
epistemolégico de intervencao cuja expressao profissional se circunscreve a
gestao e organizacao do esporte.

Na Gestao Esportiva 0os conhecimentos sobre essa intervencao profissional sé
adquirem significado se forem contextualizados ao fenémeno esportivo. Neste
ambiente de sistematizacdo e enquadramento das teorias e praticas da Gestao ao
mundo do esporte, temos hoje os conceitos de Cultura e Estrutura Organizacional,
presentes nos mais diversos estudos sobre organizagbes do mundo
contemporaneo (Schein, 1985 e Mintzberg, 1999).

O objetivo deste trabalho foi identificar a Cultura e Modelo Estrutura de uma
Organizacao de Judd, modalidade com grande numero de participantes no mundo
e que possui diversas caracteristicas particulares a sua origem e pratica.

Através de uma metodologia qualitativa, porque essa visa uma melhor percepgao
dos valores e da cultura especifica que existem numa organizacao, foi intengcéao
deste estudo, proporcionar um melhor conhecimento sobre os paradoxos
organizacionais relacionados com a Gestdo Esportiva. As andlises partiram
primeiramente, de um enquadramento tedrico sobre os temas relacionados, e
posteriormente para a Analise de Conteudo de entrevistas realizadas com os
membros da Organizacao e de documentos oficiais da Federacéo.



6° FORUM
\\ ’ INTERNACIONAL
DE ESPORTES

Segundo Vala (1986) a analise de conteudo baseia-se na elementar operacao de
definir categorias, com o objetivo de simplificar para potenciar a apreensao e se
possivel a explicacdo. As categorias e subcategorias definidas e identificadas
neste estudo foram: A: Cultura Organizacional (A1: Natureza da
Organizacao/ldentidade, A2: Histérico: A3: Valores) B: Gestdo/Estrutura (B1:
Modelo, B2: Missao, B3: Gestao dos Recursos Humanos).

A cultura organizacional, assim como o modelo estrutural, mostraram que cada
organizacao ou Gestdo do Esporte possui as suas caracteristicas particulares.
Essas consideragdes revelaram um paradoxo que envolve a gestdo da Federagao.
Esta deve, simultaneamente, adaptar-se as exigéncias relacionadas com a Gestao
Esportiva e lutar pela manutengcdo dos valores tradicionais pertinentes a
modalidade de que é responsavel.
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